
�ĂǀŝĚ�>ŝůĞ͕��ŽƵŶƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ� 
ϱϯϬ-Ϯϱϭ-ϲϲϳϯ�-�ĚŇŝůĞΛƵĐĂŶƌ͘ĞĚƵ 

��� 

dƌĂĐǇ�^ĐŚŽŚƌ͕�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�ĂŶĚ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� 
ϵϭϲ-ϳϭϲ-Ϯϲϰϯ�ĐĞůů�-�ƚŬƐĐŚŽŚƌΛƵĐĂŶƌ͘ĞĚƵ 

 

ZǇĂŶ�dŽŵƉŬŝŶƐ͕�&ŽƌĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
ϱϯϬ-Ϯϴϯ-ϲϭϮϱ�-�ƌĞƚŽŵƉŬŝŶƐΛƵĐĂŶƌ͘ĞĚƵ 

 

<Ăƌŝ�K͛ZĞŝůůǇ͕�ϰ-,�WƌŽŐƌĂŵ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ 
 

dŽŵ�'ĞƩƐ͕�tĞĞĚ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ��ƌŽƉƉŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ� 
ϱϯϬ-Ϯϱϭ-ϮϲϱϬ�-�ƚũŐĞƩƐΛƵĐĂŶƌ͘ĞĚƵ 

 

^ĂŵĂŶƚŚĂ��ƌŽǁŶ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
ϱϯϬ-Ϯϴϯ-ϲϮϳϬ�-�ƐŵŐďƌŽǁŶΛƵĐĂŶƌ͘ĞĚƵ 

 

 

Annual Report 
2021-22 

Plumas & Sierra  
Counties 
ƵĐĐĞ-ƉůƵŵĂƐ-ƐŝĞƌƌĂ͘ƵĐĂŶƌ͘ ĞĚƵ 



tĞ� ĂƌĞ� ĞǆĐŝƚĞĚ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵ� ƚŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ� ůŽĐĂů� ŝŵƉĂĐƚƐ� ŽĨ� h�����������������
�ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ� ŝŶ�WůƵŵĂƐ�ĂŶĚ�^ŝĞƌƌĂ� ĐŽƵŶƟĞƐ͊� /Ŷ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ�ǁĞ�
ǁŝůů� ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ƚŚĞ� ŵĂŶǇ� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ĂƉƉůŝĞĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�h���� ƚĞĂŵ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ǇĞĂƌ͘ � /ƚ͛Ɛ� ŽďǀŝŽƵƐůǇ�
ďĞĞŶ� Ă� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ǇĞĂƌ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ĮƌĞƐ͕� ĚƌŽƵŐŚƚ͕� ĂŶĚ� ŽŶ-ŐŽŝŶŐ� �ŽǀŝĚ� ƌĞͲ
ƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ŽƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐƚĂī�ŝƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĞƉ͘�tĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ůŝǀĞ͘��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�
ŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�
ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͕�ƚŽ� ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�Žƌ�ƚŽ�
ƐŝŵƉůǇ�ƐĂǇ�͞,ŝ͟�Ăƚ�ĂŶǇƟŵĞ͘�� 

tĞ�ĂůƐŽ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĂĚǀŝƐŽƌ� ŝŶ�WůƵŵĂƐͬ^ŝĞƌƌĂ�
ŽĸĐĞ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĐŽŶŽŵŝĐ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� �ŝƐĂƐƚĞƌ� ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘�
dŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚ�ŽƵƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�;:ŽďƐ�-��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�;ƵĐĂŶƌ͘ĞĚƵͿͿ͘�� 

�ĂǀŝĚ�>ŝůĞ͕��ŽƵŶƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

 

 
Master Gardener Program 

Director’s Report 

dŚĞ�WůƵŵĂƐͬ^ŝĞƌƌĂ�ŐƌŽƵƉ�
ŽĨ�DĂƐƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌƐ�ŝƐ�ĂŶ�

ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ĐĂĚƌĞ�ŽĨ�����
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ƚƌĂŝŶĞĚ�ďǇ���������������
h���͕�ǁŚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ĂŶĚ�

ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŽ�ďĂĐŬǇĂƌĚ�ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ�



 

�ŽƵŶƚǇ��ǀĞŶƚƐ 
WůƵŵĂƐ-^ŝĞƌƌĂ�ϰ-,�ŚŽƐƚĞĚ�ŝƚ͛Ɛ�
Ă�sŝƌƚƵĂů�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ��ĂǇ͊� 
ϰ-,�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚŽŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ďǇ������������

ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ǀŝĂ�
�ŽŽŵ͘� 

�ϰ-,��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�<Ăƌŝ�K͛ZĞŝůůǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�WůƵŵĂƐ�ĂŶĚ�^ŝĞƌƌĂ��ŽƵŶƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘���Ks/��ϭϵ͕��ŝǆŝĞ�&ŝƌĞ�
ĂŶĚ��ĞĐŬǁŽƵƌƚŚ�&ŝƌĞ�ƉŽƐĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ďƵƚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů� 
ϰ-,�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŬŝĚƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘� 

>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�WƌŽũĞĐƚƐ 
zŽƵƚŚ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ� 

ŽǀĞƌĐĂŵĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ� 
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƌĞǁĂƌĚĞĚ�

Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ� 
ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ƐĂůĞ͘� 

�ĂŵƉ 
>ŽǁĞƌ��ƵĐŬ͛Ɛ�>ĂŬĞ�ǁĂƐ�ŚŽŵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ǁĞĞŬ�ůŽŶŐ�-�ĚĂǇ�
ĐĂŵƉ͘��KƵƌ�ϰ-,�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉ�
ǁĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�
ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�
ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͕�ďƵŝůĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ͊� 

tĞ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ϰ-,͘�hŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ǇŽƵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ϰ-,�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�
ĐƌĂŌ�ŶĞǁ�ϰ-,�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĞ�ĐĂŵƉ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŚƵŐĞ͊�
zŽƵƌ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŐƌŽǁ͘�dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶ�

ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐŽŶƟŶƵĞ��ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƚŚ͊�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͊ 

<ŝĚƐ��ĂǇ��ĂŵƉ 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝǆŝĞ�&ŝƌĞ͕�ϰ-,�
ŚŽƐƚĞĚ�ĚĂǇ�ĐĂŵƉƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ĨƵŶ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�
ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�dŚŝƐ�
ĞǀĞŶƚ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁĞĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘ 

7KDQN�\RX�.DUL�� 



· ^E��&ŽƌĞƐƚ�,ĞĂůƚŚ�'ƌĂŶƚ͗��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�h���ĞƌŬĞůĞǇ�&ŽƌĞƐƚƐ�Θ�WůƵŵĂƐ�
E&�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ďĂƐĞĚ�ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ 

· WǇƌŽƐŝůǀŝĐƵůƚƵƌĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͗�>ĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůĚĮƌĞƐ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ-�ŝǆŝĞ�&ŝƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

· &ŽƌĞƐƚ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�^ƚƵĚǇ͗�YƵĂŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ůŽǁĞƌ�ĚĞŶƐŝƚǇ�
ĨŽƌĞƐƚƐ�;ZĞĐĞŶƚůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ��ĂůŝĨ͘��ŽĂƌĚ�ŽĨ�&ŽƌĞƐƚƌǇ�Θ�&ŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶͿ 

· WŽůŝĐǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͛Ɛ�ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂĐƌĞ�ŐŽĂů͗��ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĮƌƐƚ�
ŵƵůƟ-ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶĂů�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ 

· ^ĞƌǀĞ�ŽŶ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�EĞǁƐŽŵ͛Ɛ�tŝůĚĮƌĞ�Θ�&ŽƌĞƐƚ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ͗�
^ĐŝĞŶĐĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ�WĂŶĞů�Θ�ZĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ 

ZǇĂŶ�dŽŵƉŬŝŶƐ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�&ŽƌĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�EĂƚƵƌĂů�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ĚǀŝƐŽƌ��;ZW&ηϯϭϬϴͿ͘�,ŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ǁŝůĚĮƌĞ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ��
ƌƵƌĂů�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ-ďĂƐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�&ŽƌĞƐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͗� 

· �Ž-ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐŽŶĐĞƉƚͬƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�WůƵŵĂƐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�&ŽƌĞƐƚ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�
dĞĂŵ�;�&ŽZdͿ͗�Ă�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ŽĨ�ůŽĐĂů�E'KƐ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ΨϭϬ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�Θ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĨŽƌĞƐƚ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ĮƌĞƐ 

· WŽƐƚ-ĮƌĞ�ĨƵĞůƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĨƵĞů�ƉƌŽĮůĞƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ĮƌĞƐ 
· ^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ϱ�ŶĞǁ�&ŝƌĞǁŝƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�WůƵŵĂƐͬ^ŝĞƌƌĂ 
· �ĞǀĞůŽƉĞĚ�KŶůŝŶĞ�&ŝƌĞǁŝƐĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŽŽů�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�хϭϱ͕ϬϬϬ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ŚŽƵƌƐ�Θ�Ψϭ͘ϱ�DŝůůŝŽŶ�ŽĨ�&ŝƌĞǁŝƐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�WůƵŵĂƐ�Θ�^ŝĞƌƌĂ��ŽƵŶƟĞƐ 

· �Ž-ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�W�&^��tŝůĚĮƌĞ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϮϭ�ǁŝƚŚ�ŚŽŵĞ�
ŚĂƌĚĞŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ǁĂůů�ďƵƌŶŝŶŐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ 

· �Ž-ĂƵƚŚŽƌĞĚ�ƚǁŽ�ǁŝůĚĮƌĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŽŶ�DŽǀŝŶŐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ŽŶ�
ǁŝůĚĮƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĞǁ�&ĞĚĞƌĂů�tŝůĚĮƌĞ�WůĂŶ� 

 
· �ŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�sĞŶĂĚŽ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ƚŽ�<ĞĞƉ�ŽƵƌ�&ŽƌĞƐƚƐ͗���ĐĂůů�ƚŽ�ĂĐƟŽŶ�
ĨƌŽŵ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͕�ůĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ 

· ,ŽƐƚĞĚ�Ϯ�WůƵŵĂƐ-^ŝĞƌƌĂ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ��ǆĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ůĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ 

· �ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�WƵďůŝĐ�WŽůŝĐǇ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ŽŶ�,Žǁ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�
ŚĞĂĚǁĂƚĞƌƐ�ĨŽƌĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͍�WŽůŝĐǇ�ďůŽŐ�ƐĞƌŝĞƐ 

· ^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�^ŝĞƌƌĂ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ��ĂůĂŶĐĞ�Θ��ŝŽŵĂƐƐ͗���^ŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�
�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕��ĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�&ŝƌĞ͕�Θ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ��ƌŝƐŝƐ�� 

· &ŽƌĞƐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�Ăƚ�h���ĞƌŬĞůĞǇ�&ŽƌĞƐƚƌǇ��ĂŵƉ 
· ^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�WƌĞƐĐƌŝďĞĚ�&ŝƌĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ǆĐŚĂŶŐĞƐ�;dZ�yͿ 

�ƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ǁŝůĚĮƌĞ�Θ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͗� 

^ƵƉƉŽƌƚ�ƌƵƌĂů�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ-ďĂƐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͗ 



DĂŶĂŐĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�
͞'ƌĂǌŝŶŐ�ĨŽƌ��ŚĂŶŐĞ͕͟�Ă�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ��
ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ� 
ŐƌĂǌŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ� 

ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ĮƌĞ�
ĨƵĞů�ůŽĂĚƐ͘� 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�WŽƐƚ-tĂůŬĞƌ�&ŝƌĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ŵĞĂĚŽǁ�� 

ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂǌͲ
ŝŶŐ͘���ůƐŽ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƉŽƐƚ-
ĮƌĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ƌĂŶĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĨĞĚĞƌĂů�

ĂŐĞŶĐǇ�ƐƚĂī͘� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝǆŝĞ�ĂŶĚ� 
�ĞĐŬǁŽƵƌƚŚ��ŽŵƉůĞǆ�&ŝƌĞƐ�

ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ� 
ĐŽŵŵĂŶĚ�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů� 

ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƚĂī�ƚŽ� 
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ� 
ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� 
ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ĮƌĞ�ǌŽŶĞƐ͘�� 

dƌĂĐǇ�^ĐŚŽŚƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�ĂŶĚ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂĚǀŝƐŽƌ͘ �^ĐŚŽŚƌ�ŝƐ�����������
ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�������������

ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ǁĂƚĞƌ͕ �ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚƵƌĞ�������������������������
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ �^ŚĞ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ������������

ůĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘� 

�ŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ƐƚƵĚǇ� 
ŝůůƵƐƚƌĂƟŶŐ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�^ŝĞƌƌĂ�sĂůůĞǇ͘�

'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƵƐĞĚ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĨƵƚƵƌĞ�

ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͘� 

>ĂƵŶĐŚĞĚ�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƌĞŐŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�
ŽĨ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ŽŶ�ĂŶŶƵĂů�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�

ĨŽƌĂŐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�dŚŝƐ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵ� 
ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ĂŶĚ� 
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ� 
ƌĞůŝĞĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�� 

,ŽƐƚĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ����������
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů����������������

ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƌĂŶĐŚĞƌƐ�ŽŶ�
ĚƌŽƵŐŚƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ůĂŶĚ�

ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶŝŵĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�

ŵŽƌĞ͘� 



ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ� 
�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŵƉƌŽǀĞ�����������������

ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�����������������
ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ǁĂƚĞƌ�
ƐƚƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƟĨǇ�ŚŽǁ�
ŵƵĐŚ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ͘ 

/ŶǀĂƐŝǀĞ�ǁĞĞĚƐ�ĂƌĞ�����������������
ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ�ĨŽƌ�Ăůů�ůĂŶĚ�

ŽǁŶĞƌƐ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ���������������

ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ǁĞĞĚƐ�
ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĂŶĚ� 

ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ŽƉƟŽŶƐ͘� 

tĞĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚƌŝĂůƐ�ƚŽ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�����������������������

ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŶĞǁůǇ������������������
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŚĞƌďŝĐŝĚĞƐ�ĂƌĞ�

ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƌĞŐŝŽŶĂůůǇ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ŶŽŶ-ďŝĂƐĞĚ�������������������

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͘ 

tĞĞĚ��ĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ƌŽƉƉŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ��ĚǀŝƐŽƌ͕ �dŽŵ�'ĞƩƐ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϱ͘�,ŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�����

ŝŶƐŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂŐƌŽŶŽŵŝĐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽůǀŝŶŐ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ǁĞĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƌĞŐŝŽŶ͘��;�ŶĚ�ĮƐŚŝŶŐ�Ăƚ��ůŵĂŶŽƌ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĚĂǇƐ�Žī͊Ϳ 

KƵƚƌĞĂĐŚ� 
�ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

dũŐĞƩƐΛƵĐĂŶƌ͘ ĞĚƵ 

ϱϯϬ-Ϯϱϭ-ϮϲϱϬ 

h��ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�����
ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ��������������

ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ŝŶ�WůƵŵĂƐ�ĂŶĚ�
^ŝĞƌƌĂ�ĐŽƵŶƟĞƐ͘� 

h���ĚǀŝƐŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�
ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�

ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů��������������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů����������������
ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ƚŽ�ĚŝĂŐŶŽƐĞ���������������

ĨĞƌƟůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĞƐƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�� 


